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به: تقديم

صديق و عاليقدر پزشكي نوروزي خسرو دكتر

دوستي سال پنجاه گراميداشت براي بزرگوار و





هيچگاه پسنديده خوشو <انديشههاي

رفت, نخواهند باطل بهسوي

هستند/> برتر انديشههاي پديدآورندة





يكتا پروردگار نام به

مطالب فهرست

نه پيشگفتار
سيزده انديشمندان موضوعي فهرست
هفده انديشمندان سخنان گزيدة فهرست

١ John Adair آدير جان ١
١٥ Chris Argyris آرجايريس @كريس ٢
٢٥ Igor Ansoff آنسف ايگور ٣
٣٧ Alfred Pritchard Sloan اسلون پريچارد آلفرد ٤
٤٧ Russell Ackoff ا@كاف راسل ٥
٥٩ Chester Barnard بارنارد چستر ٦
٦٩ Meredith Belbin بلبين مرديت ٧
٧٩ Warren Bennis بنيس وارن ٨
٩١ Michael Porter پورتر مايكل ٩
١å٣ Lawrence Peter لورنسپيتر ١å
١١١ Tom Peters پيترز تام ١١
١٢١ Alvin Toffler تافلر الوين ١٢
١٣١ Ferdrick Winslow Taylor تيلور فردريكوينسلو ١٣
١٤٥ Alfred Chandler چندلر آلفرد ١٤
١٥٣ Peter Drucker درا@كر پيتر ١٥
١٦٩ Carl Rogers روجرز @كارل ١٦
١٧٩ Reg Revans ريوانس ريگ ١٧



١٩٣ Herbert Simon سايمون هربرت ١٨
٢å١ Edgar Schein شين ادگار ١٩
٢١٣ Mary Parker Follett فالوت پاركر ماري ٢å
٢٢٣ Henri Fayol فايول هنري ٢١
٢٣٧ Philip Kotler كاتلر فيليپ ٢٢
٢٤٩ Albrecht Karl كارل آلبرت ٢٣
٢٦١ Howard Gardner گاردنر هوارد ٢٤
٢٧١ Henry Laurance Gantt لورنسگانت هنري ٢٥
٢٨١ Frank & Lillian Gilbreth گيلبرت ليليان فرانكو ٢٦
٢٩١ Theodore Levitt لويت تئودور ٢٧
٣å١ Kurt Lewin لوين @كرت ٢٨
٣١٣ Abraham Maslow مازلو آبراهام ٢٩
٣٢٣ Lawrence Delos Miles لورنس@دلوس@مايلز ٣å
٣٣٧ Elton Mayo مايو التون ٣١
٣٤٧ Douglas McGregor مكگريگور دوگZس ٣٢
٣٥٧ Henry Mintzberg مينتزبرگ هنري ٣٣
٣٦٩ Ikujiro Nonaka نونا@كا ايكيجيرو ٣٤
٣٨١ Max Weber ما@كسوبر ٣٥
٣٩٣ Victor Vroom ورم ويكتور ٣٦
٤å٣ Geert Hofstede هافستد @گرت ٣٧
٤١٣ Gary Hamel هامل @گاري ٣٨
٤٢٥ Frederick Herzberg هرزبرگ فردريك ٣٩
٤٣٥ Charles Handy هندي چارلز ٤å

٤٤٩ فارسي ـ انگليسي واژهنامة
٤٥٩ انگليسي ـ فارسي واژهنامة
٤٦٩ @كتابنامه

هشت



پيشگفتار
و مـديريت تحصيل در خود زندگي زمان از طو[ني سالهاي صرف و عZقه به توجه با
كـتاب تـا شـدم آن بر كشور, دانشگاههاي در مديريت موضوعات تدريس بلند ساليان
مديريت پيشكسوتان و انديشهپردازان نظريات مجموعه از كه را مديريت> <انديشمندان
است/ مجموعه اين اول جلد حاضر كتاب رسانم/ چاپ به و جمعآوري است جهان در

رسد/ چاپ به زودي به نيز بعدي مجلدات اميدوارم
شـما از كـنيد فـرض شـد, مـطرح بـرايـم پـرسشي كـتاب تـحرير از نخست گام در
نـام را مـديريت مـتفكر و نظريهپرداز و انديشمند و دانشمند ٥å تا ميكنند درخواست
قـرار نـيز ديگـر سـؤال چند برابر در نخست است؟ پايهاي چه بر شما قضاوت ببريد؟
كدام چيست؟ شما سنجش و مطالعه و بررسي آغاز تاريخ و زمان بهترين گرفت/ خواهيد
و برتري نظريهها و انديشهها انتخاب و ارزيابي و بررسي در عوامل و پارامترها از يك
بسياري به من پاسخ شوند؟ حذف بايد انديشمندان نامهاي از يك كدام دارند؟ اولويت

1. The Ultimate Resource Business

نـام كـتاب اين از قسمتي در بازرگاني>١/ نهايي <مخزن نام به بود كتابي پرسشها اين از
اركـان و كتابها از چكيدههايي يافتهها, زيستنامهها, مديريت, انديشمندان از تعدادي
و پرداختم كتاب از قسمت اين تكميل و گردآوري و ترجمه به من است/ آمده آنان انديشه
بررسيها و تحقيق نتيجه ببرم/ فراتر نيز كتاب اين محدوده از را كار اين دامنه گرفتم تصميم

است/ شده جمعبندي بعدي جلدهاي و حاضر كتاب در بازنگريها و
مـعيارهاي و مـطالعات از كـردم مـطرح كه پرسشهايي ساير به پاسخ براي طرفي از
كردم/ استفاده نيز جهان بزرگ علمي مرا@كز و دانشگاهها در مديريت انديشمندان ارزيابي
و بـزرگان انـتخاب بـراي مـؤثري كـمك كـه كـردهانـد تعيين را ضوابطي دانشگاهها اين
گروه رتبهبندي براي دانشگاهها اين معمول و كلي معيارهاي است/ مديريت انديشمندان



است: چنين انديشمندان
انديشه; نوگرايي /١

انديشه; اجرا@گرايي /٢
انديشه; ارائه روش /٣

انديشه; نگارش و تحرير روش /٤
انديشه; ساختن اجرايي ساختار /٥

انديشه; كاربردگرايي /٦
انديشه; نگري كZن /٧

مطالعه; و فراروشتحقيق /٨
انديشه; ساختار و گستردگي دامنه /٩
نظريه; و انديشه اثربخشي نتايج /١å

نظريه/ از انديشمندان و مديران پذيرش /١١
اين از مديريت انديشهپردازان و دانشمندان انتخاب در نيز من است, يادآوري به [زم
را گـروهبندي ديگـر گـزينههاي و ضـوابـط, معيارها, افزودن با و كردم استفاده معيارها
و واژهها در را انديشمندان اين تفكر از چكيدهاي تا كردم سعي طرفي از كردم/ تكميل

از: عبارتاند انديشهها چكيده و گزينه اين كنم/ تقسيمبندي مديريت موضوعات
سازماني; وظايف مديريتو /١

ساختارگرايي; و رهبري /٢
راهكارها; و راهبردها /٣

مردمگرايي; سازماني, رفتار /٤
گروهي; همياري ساختار و گروهسازي /٥

كاركنان; و مديران آموزش /٦
نظامگرايي; و علمي مديريت /٧

آن; مديريت و بازاريابي /٨
تغيير; مديريت و سازماني تغييرات /٩

اداري; ديوانسا[ري ـ سازماني فرهنگ /١å
سازمان; در دانشآوري /١١

مديريت; در نوين راهبردي پايگاههاي چالشهاي /١٢

ده



سازمان; فرا@گيري /١٣
الكترونيكي; فرهنگ و آينده كوبههاي و نوانديشي /١٤

مديريت; و سازمان سنجي دودمان /١٥
مديريت/ حقيقتگرايي /١٦

انـديشمندان و مـتفكران انـديشههاي و نـظريهها از بـيشتر درك بـراي كتاب اين در
مطالعات نتايج از چكيدهاي مديريت پيشكسوتان اين زيستنامه معرفي ضمن مديريت
بـه ميتوانـد خواننده بدين@ترتيب است/ آمده انديشه اركان عنوان با آنان پژوهشهاي و
و بـينديشد آن كـاربردي سـنجش بـه و بـرد پي نظريهپردازان اين انديشه و تفكر ژرف

سازد/ مربوط آن به را مديريت دانشمندان ديگر @كوششهاي
عنوان زير بحث هر پاياني قسمت در مديريت انديشههاي به@كارگيري و رهيابي براي
كتابهاي نام نهايت در است آمده نيز آن كاربردي و تكاملي روند </// انديشه <دورنماي
براي نمونه> <@كتابهاي عنوان زير يك تفكيكهر به انديشمندان اين پراستقبال پرفروشو
عناوين و واژهها ترجمه نيز كتاب پايان در است/ شده ذ@كر عZقمندان مطالعه و مراجعه

است/ شده معين مشخصو مرجع @كتابهاي
گيرد/ قرار گرامي دانشجويان و اساتيد, مديران, استقبال مورد مجموعه اين اميدوارم
قـدر را انـديشمندان ايـن كـوششهاي و مطالعات عظمت و ارج باشم توانسته طرفي از

باشم/ كرده ياد آنان از مديريت علم تاريخ در و شناخته
مؤمني هوشنگ

DHM@MAIL.DCI.CO.IR

يازده





انديشمندان فهرستموضوعي

١ آدير جان ١
٤ اجرا@گرا> و مركزگرا <رهبري

١٥ آرجايريس كريس ٢
١٨ سازماني> <رفتار

٢٥ آنسف ايگور ٣
٢٨ سازمان> راهبردهاي <مديريت

٣٧ اسلون پريچارد آلفرد ٤
٤å نوين> <همكاريهاي

٤٧ ا@كاف راسل ٥
٥å سيستمي> <نگاه

٥٩ بارنارد چستر ٦
٦٢ مردمگرايي> <نگرش

٦٩ بلبين مرديت ٧
٧٢ <@گروهسازان>

٧٩ بنيس وارن ٨
٨٢ چشمانداز> و <رهبري

٩١ پورتر مايكل ٩
٩٤ راهبردي!> برنامهريزي شكست رقابت, <استراتژي



١å٣ پيتر لورنس ١å
١å٦ سازمان> ترفيعات و انتصابات در فردي توانمنديهاي <ارزيابي

١١١ پيترز تام ١١
١١٤ مديريت> در <رهبري

١٢١ تافلر الوين ١٢
١٢٤ آينده> كوبة ـ سوم <موج

١٣١ تيلور وينسلو فردريك ١٣
١٣٤ علمي> <مديريت

١٤٥ چندلر آلفرد ١٤
١٤٨ بازرگاني> فعاليتهاي دودمان <بررسي

١٥٣ درا@كر پيتر ١٥
١٥٦ جهاني> جنگ از <مديريتپس

١٦٩ روجرز كارل ١٦
١٧٢ حقيقتيابي> به زيستتمايل <جبر

١٧٩ ريوانس ريگ ١٧
١٨٢ باستاني> و سنتي نظرية ـ عملگرا <فرا@گيري

١٩٣ سايمون هربرت ١٨
١٩٦ است/> مديريت با مترادف <تصميمگيري

٢å١ شين ادگار ١٩
٢å٤ شغلي> نردبان ـ سازماني فرا@گيري <فرهنگو

٢١٣ فالوت پاركر ماري ٢å
٢١٦ مديريت> <پيامبر

٢٢٣ فايول هنري ٢١
٢٢٦ مديريت> وظايف <اركان

چهارده



٢٣٧ كاتلر فيليپ ٢٢
٢٤å كنيم؟> مديريت را بازار <چگونه

٢٤٩ كارل آلبرت ٢٣
٢٥٢ الكترونيكي> <فرهنگ

٢٦١ گاردنر هوارد ٢٤
٢٦٤ هوش> چندگانگي و مغزي <چارچوب

٢٧١ گانت لورنس هنري ٢٥
٢٧٤ پروژه> نظارت و كنترل مديريت گانت, <نمودار

٢٨١ گيلبرت ليليان و فرانك ٢٦
٢٨٤ <زمانسنجي>

٢٩١ لويت تئودور ٢٧
٢٩٤ سازمان> راهبردهاي و <بازاريابي

٣å١ لوين كرت ٢٨
٣å٤ گروه> پويايي و تغيير <مديريت

٣١٣ مازلو آبراهام ٢٩
٣١٦ انگيزهها> و نيازها مراتب <سلسله

٣٢٣ لورنس@دلوس@مايلز ٣å
٣٢٦ ارزش> <مديريت

٣٣٧ مايو التون ٣١
٣٤å هاترون> كارخانجات <تجربه

٣٤٧ مكگريگور دوگMس ٣٢
٣٥å كارپذير> انسان y و كارگريز انسان xنظريههاي>

٣٥٧ مينتزبرگ هنري ٣٣
٣٦å مديريت> در سنتگرايي با چالش و <رويارويي

پانزده



٣٦٩ نونا@كا ايكيجيرو ٣٤
٣٧٢ سازمان> در <دانشآوري

٣٨١ وبر ما@كس ٣٥
٣٨٤ ديوانسا[ري> براي <زمينهسازي

٣٩٣ ورُم ويكتور ٣٦
٣٩٦ تصميمگيري> و رهبري <انگيزش,

٤å٣ هافستد گرت ٣٧
٤å٦ فرهنگ> <@گونه@گري

٤١٣ هامل گاري ٣٨
٤١٦ نوين> راهبردهاي پايگاه در <جستجو

٤٢٥ هرزبرگ فردريك ٣٩
٤٢٨ انگيزهها> و بازدارندهها <نظريههاي

٤٣٥ هندي چارلز ٤å
٤٣٨ كرد> درك بايد را سازماني <تغييرات

شانزده



انديشمندان سخنان گزيدة فهرست

١ آدير جان ١
٣ است/> آن بعدي دانشگام ديگران, هدايت هوش از عبارت <رهبري

چشمانداز, تعيين خZقيتها, براي ظرفيتسازي از است عبارت <رهبري
آن/> برنامههاي اجراي در پايداري و

١٥ آرجايريس @كريس ٢
١٧ كافي سازمان فرا@گيري براي اما است ضرورت يك فردي <فرا@گيري

نيست/>
دارند ارتباطات برقراري در فوقالعاده و [زم مهارتهاي كه <مديراني

دارند/> هم را مشكZت نهانسازي توانايي

٢٥ آنسف ايگور ٣
٢٧ آن اجرايي گامهاي و راهبردها تعيين ساختار همان سازمان تاريخ <بررسي

است/> همراه شكست يا و پيروزي ريسك با گامها اين تكرار است/
با رويارويي مقاومتو توانايي كه است پويا سازماني ساختار <هنگامي
و اجرايي نمايهاي نهايت در و باشد داشته را تغييرناپذيريها يا و تغييرات

دهد/> ارائه را سازمان پيشروي بحرانهاي و آشفتگيها با مقابله براي نهايي

٣٧ اسلون پريچارد آلفرد ٤
٣٩ قهرمان يك كنيد كار درست را خود كاري زمان از درصد %٥١ فقط <ا@گر

هستيد>/
است>/ ميسر دستمزد افزايش با بهرهوري افزايش آموختم من كه <آنچه



٤٧ ا@كاف راسل ٥
٤٩ بيشتر/> شتاب با البته است تغيير در خود همواره <تغيير

طبيعت هستي, جهان هوشزيستن, نيست, مفهوم يك تنها <سيستم
دارند/> كZن نظام يك از پيروي و هستند سيستم همه موجود

٥٩ بارنارد چستر ٦
٦١ غيرمستقيم يا مستقيم سازماني و فردي فعاليتهاي تمام جامعه يك <در

يكديگرند/> به همبسته و مرتبط

٦٩ بلبين مرديت ٧
٧١ گروهي> خواستههاي و فردي خواستههاي بين است ترازي گروهي <@كار

٧٩ بنيس وارن ٨
٨١ جمعي تZش در قدرت كند؟ پرسش همواره كه است كسي موفق <مدير

است/> همگان كوششهاي رهبري و @كاركنان
كنيم/> كار درست اينكه نه داد, انجام درست كارهاي <بايد

٩١ پورتر مايكل ٩
٩٣ آورد/> بهوجود را آنها بايد نيستند ارثي ملي و اقتصادي <پيروزيهاي

١å٣ پيتر لورنس ١å
١å٥ چگونگي در فرد تواناييهاي و مهارتها اساس بر بايد شغلي <ترفيعات

شـرايط يا و شغـل يك احـراز شرايـط به ارتباطي و باشـد كار انجام
ندارد/> سازمان مصوب استخدامي

١١١ پيترز تام ١١
١١٣ است/> سازمان فعاليتهاي تمام مركز در رهبر استو مجري همان <مدير

آن همه اما نيست پسنديده است دوگانگي از محصولي زياد, <پيشرفت
دارند/> دوست را

١٢١ تافلر الوين ١٢
١٢٣ نميماند/> پايدار ثانيه سي حتي رايانه بدون پيشرفته <اقتصاد

از سهلتر مشاوره البته و است دادن تغيير از آسانتر تغيير درباره <@گفتگو
است/> مديريت

هجده



١٣١ تيلور وينسلو فردريك ١٣
١٣٣ برتري نظام و سيستم نزديك آينده در بود/ مقدم بشر دور گذشتة <در

دارد/>
ميدارند دريافت با[ مزاياي و حقوق كه كساني ميدانيم خوب همه <ما

كنند/> اطاعت دقيقا شب تا صبح از را مافوق دستورات تمام بايد

١٤٥ چندلر آلفرد ١٤
١٤٧ پا@ك را پيشين گام كه است حقيقتي حركت حركتو يعني <تغيير

ميكند/>
چشمانداز تنها انديشه و موضوع يك تاريخي بررسي تأسف كمال <با
تنها اين كه حالي در ميناميم نوانديشي را آن كه است آن از @گستردهاي

است/> سراب و ريزبيني يك
نه استو آينده براي مشاوره و گذشته, از آ@گاهي تاريخ معنا يك <در

ديگر/> چيزي

١٥٣ درا@كر پيتر ١٥
١٥٥ طور آن نه ببينيم هست كه طور آن را جهان كه است آن هوش <بيشترين

ميخواهيم/> @كه

١٦٩ روجرز @كارل ١٦
١٧١ بهرهمند مطلوب نحو به زيستخود زمان از تا ميكنند تZش بشر <افراد

شوند/>

١٧٩ ريوانس ريگ ١٧
١٨١ گروه يك در و بدانيم, را يكديگر مشكZت است <بهتر

كنيم>/ پيدا آنها براي را مناسب راهحل و كنيم, گفتگو @كوچك

١٩٣ سايمون هربرت ١٨
١٩٥ رفتار ارتباطاتو برقراري بلكه نيست سازماني ساختار تنها <سازمان

است/> سازماني

نوزده



٢å١ شين ادگار ١٩
٢å٣ برآورده را مشتريان خواستههاي و تقاضا كه است كسي موفق <مدير

نمايد/>

٢١٣ فالوت پاركر ماري ٢å
٢١٥ را آن ديگران كه ببيند را تصويري كه است كسي موفق رهبر <يك

است/> انسان سازندة بزرگترين مسئوليت پذيرش نديدهاند/

٢٢٣ فايول هنري ٢١
٢٢٥ فرماندهي, سازماندهي, برنامهريزي, پيشبيني, يعني كردن <مديريت

كنترل/> و هماهنگي,

٢٣٧ كاتلر فيليپ ٢٢
٢٣٩ دارد/> احتياج كوچك بازيگران به كZن <اقتصاد

رتبه و موفق سازمانهاي اما ميكنند تأمين را نيازها خوب <سازمانهاي
ميآفرينند/> بازار اول

٢٤٩ كارل آلبرت ٢٣
٢٥١ اقتصادي توسعة براي مؤثر ابزاري ارتباطات و اطZعات <فناوريهاي

است/> @كشورها

٢٦١ گاردنر هوارد ٢٤
٢٦٣ با را مسائل مشكZتو ما و ميكنيم برقرار ارتباط ما ميآموزيم, <ما

ميكنيم/> هفتروشحل

٢٧١ گانت لورنس هنري ٢٥
٢٧٣ اساس كاركنان دانشكاري افزايش براي آموزشي برنامههاي <تنظيم

است/> بهرهوري افزايش و كار بهبود در آنان ترغيب و تشويق

٢٨١ گيلبرت ليليان و فرانك ٢٦
٢٨٣ كه آنچه سنجش كرد/ مديريت ميتوان را آن سنجيد بتوان را چيزي <ا@گر

دادهايم/> انجام كه است چيزي آن از سختتر ندادهايم انجام
بيست



٢٩١ لويت تئودور ٢٧
٢٩٣ است>/ بيهوده نشود گرفته به@كار كه صورتي در انديشهاي <هر

و مرج و هرج ساماندهي و سازماندهي بدون انديشهاي و نظريه هر <و
دارد>/ بر در آشفتگي

٣å١ لوين @كرت ٢٨
٣å٣ ا@گر شود/ گرفته به@كار و باشد عملي كه است آن نظريه و تئوري <بهترين

دهيد/> تغيير را آن بفهميد كام� را چيزي ميخواهيد

٣١٣ مازلو آبراهام ٢٩
٣١٥ هويت شخصيتو بايد نماييم اجراپذير را نظريهاي و ايده اينكه <براي

و كرده تعبير را خواستهها بتوان تا گذارد احترام آن به شناختو را فرد
انساني انگيزههاي ارزشمندترين و بهترين كنيم/ عمل آن بر@اساس

ميآيد/> بهدست كاركنان رضامندي آموزشو با كه است هدف تحصيل

٣٢٣ لورنس@دلوس@مايلز ٣å
٣٢٥ كه است توليد طراحي مهندسي نظاممند يكروش ارزش <مهندسي

هزينه حداقل با را ساخت و توليد فرايندهاي ضروري وظايف
ميكند/> اجراپذير و طراحي

٣٣٧ مايو التون ٣١
٣٣٩ كرد/> رفتار هزينه اقZم مانند نميتوان سازمان كاركنان <با

وسيله بدين تا است كاركنان در تحرك و انگيزه ايجاد مديران <هنر
جبر/> با نه و دهند انجام را وظايفخود بيشتر رغبت با آنها

٣٤٧ مكگريگور دوگMس ٣٢
٣٤٩ تابع اهداف تحققپذيري به تعهد نمييابد/ پايان هرگز چندگانه <توسعة

ميشود/> پرداخت آن تحصيل براي كه است پاداشي

٣٥٧ مينتزبرگ هنري ٣٣
٣٥٩ كه است آن مديريتي منشهاي و روشها نتيجة در جامعه <مديريت

ميشود/> ناموفق يا و موفق
آغاز بلكه نيستند برنامهريزي پيامد راهبردها باشيد داشته <توجه

است/> برنامهريزي
يك و بيست



٣٦٩ نونا@كا ايكيجيرو ٣٤
٣٧١ است/> دانش پايگاههاي كنترل اجرايي اصول از اداري <ديوانسا[ري

كرد عمل نظاممند سيستماتيكو بايد شود بهرهور ما دانش اينكه <براي

آورد/> بهوجود را سازمان در تغيير فرصت و

٣٨١ وبر ما@كس ٣٥
٣٨٣ و خريد نيز او زندگي غايي هدف تمام است/ پول نفوذ و تأثير تحت <بشر

ميخواهد/> كه است چيزي آن تهية
دانش پاية بر كنترل و نظارت, تمرين, اداري ديوانسا[ري <مفهوم

است/> شخصي

٣٩٣ ورم ويكتور ٣٦
٣٩٥ برانگيزيم؟> را كاركنان چگونه اصلي, <يكپرسش

رضامندي و ترفيع, هدف, آوردن بهدست نتيجة و محصول <انگيزش
است/> كاركنان شغلي

٤å٣ هافستد @گرت ٣٧
٤å٥ از يكي دارند/ قرار فرهنگها تأثير بهشدتتحت سازمان عالي <مديران

بيگانه فرهنگهاي اين چگونه كه است آن بينالمللي بازرگاني مشكZت

شويم/> هماهنگ آن با و كنيم درك و بشناسيم را

٤١٣ هامل @گاري ٣٨
٤١٥ داراييهاي نگهداري فرهنگ آينده, دگرگونيهاي با رويارويي <در

اهميت سازماني تغييرات سرعت كه است مهم مقدار همان به سازمان
دارد/>

٤٢٥ هرزبرگ فردريك ٣٩
٤٢٧ استفاده او از است شما استخدام در و ميكند كار شما براي كسي <ا@گر

كه پاداشي و حقوق زيرا شويد راحت او شر از صورت غير@اين در @كنيد

ميشود/> او مسلم حق بهزودي ميپردازيد او به

دو و بيست



٤٣٥ هندي چارلز ٤å
٤٣٧ <مغزها, ديگر/> اهداف تحقق براي است ابزاري سازمان <سوددهي

برونسازماني ميتوان را فعاليتها ساير هستند/ سازمان پايههاي و ستونها
براي ميتوان اينپس از است/ شده سپري تككارفرمايي <عصر @كرد/>

كرد/> كار مهارت و شغل چند در و كارفرما چند

سه و بيست




